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Voor je ligt een nieuw schoolplan waarmee we de koers voor de komende
vier jaar bepalen. De koers wordt dit keer niet verlegd maar verlengd. Na
vijf jaar van ontwikkelen en implementeren is het tijd om te consolideren:
vasthouden aan wat goed gaat en verbeteren waar mogelijk.

Uitgangspunt voor dit schoolplan is het
koersplan ‘Ontwikkelkoers 2026... en
verder’ van de stichting @voCampus.

Met het motto ‘Alles binnen je bereik’
streeft @voCampus goed en gevarieerd
onderwijs na voor alle leerlingen. Wat
alle scholen die tot de stichting behoren
verbindt, is dat kennisoverdracht, persoon-
lijke ontwikkeling en voorbereiding op
deelname in de maatschappij centraal
staan. Kandinsky Molenhoek voegt kleur
toe aan het scholenpalet van de stichting.
Een kleine school waar actief onderwijs
centraal staat: daar is er maar één van in
de regio.

Om de nieuwe koers vorm te geven is

er een brainstormsessie georganiseerd
waaraan leerlingen, ouders, collega’s
maar ook afgevaardigden uit het basison-
derwijs en het zorgnetwerk deelnamen.
We kunnen concluderen dat de met het
vorig schoolplan ingezette koers de juiste
is geweest; een koers waarin persoonlijke
aandacht, maatschappelijke betrokkenheid
en actief onderwijs centraal. De slogan
‘altijd in beweging’ blijft dan ook bestaan.




DE SCHOOL EN HAAR OMGEVING

@VoCAMPUS

Kandinsky Molenhoek maakt deel uit

van @voCampus: 14 scholen met elk

een andere kleur die samen goed en
gevarieerd onderwijs voor onze leerlingen,
waardevol werk voor onze medewerkers
en een grensoverstijgende samenwerking
met onze omgeving nastreven.
@voCampus heeft deze missie uitgewerkt
in de ontwikkelkoers 2026... en verder!

De verschillende scholen vertalen dit op
hun beurt naar een individueel schoolplan.
Daar geven zij op eigen wijze kleur en
vorm aan. Zo bieden we samen voldoende
keuzemogelijkheden. Want iedere leerling
is uniek en heeft eigen talenten.

KANDINSKY MOLENHOEK

Kandinsky Molenhoek is een kleine
vmbo-school in Molenhoek (LB).

Het biedt onderwijs aan ongeveer 220
leerlingen. Leerlingen kunnen de basis-
of kaderberoepsgerichte, gemengde of
theoretische leerweg volgen.

Kandinsky Molenhoek heeft als

school voor beroepsgericht vmbo een
unieke positie veroverd in het voortgezet
onderwijs in de wijde regio. De school
biedt het profiel dienstverlening &
producten aan en doet dit in een context
van sport, gezondheid en het organiseren
van evenementen. Het samenhangende
pakket van profiel- en keuzedelen is
hierop ingericht en maakt dat we een
uitdagend en herkenbaar schoolconcept
kunnen bieden.

MISSIE, VISIE EN AMBITIES

MISSIE: WAAR STAAN WE VOOR?

Kandinsky Molenhoek geeft jongeren

de mogelijkheid om zich te ontwikkelen
tot zelfstandige, proactieve, kritische en
positieve wereldburgers. Wij bieden hen
de veilige, kleinschalige maar ook actieve,
sportieve en uitdagende leeromgeving
waar ze kunnen leren én bewegen.

STRATEGIE: HOE BEREIKEN WE DAT?

Wat we zijn...

Kandinsky Molenhoek excelleert

op drie gebieden: persoonlijke aandacht,
maatschappelijke betrokkenheid en actief
onderwijs. Dit is dan ook wat het onderwijs
op Kandinsky Molenhoek uniek maakt.
Persoonlijke aandacht, maatschappelijke
betrokkenheid en actief onderwijs zijn
geen doelen op zich. Het zijn middelen

die wij inzetten om onze missie te bereik-
en; het bieden van goed onderwijs dat niet

ACTIEF
ONDERWIIS

alleen bestaat uit kennisoverdracht maar
ook uit het aanleren van de (beroeps)
vaardigheden die nodig zijn om onze
leerlingen klaar te stomen voor de
maatschappij van morgen.

Sport heeft een speciale betekenis
binnen Kandinsky Molenhoek. Het is de
rode draad in ons onderwijs. Een wereld
die voortdurend verandert, vraagt namelijk
van mensen dat ze creatief, zelfstandig,
flexibel zijn en verantwoordelijkheid
nemen. Dat vraagt om de juiste kennis
maar ook om een breed palet aan vaar-
digheden. Denk aan: doorzetten, initiatief
nemen, keuzes maken, probleemoplos-
send denken en creativiteit. Mede door
het beoefenen van sport kunnen kinderen
zich deze en andere vaardigheden eigen
maken. Sport levert meer op dan enkel
sportieve vaardigheden.

MAATSCHAPPELIIK
BETROKKEN



Persoonlijke aandacht

Kandinsky Molenhoek kan maximaal 240
leerlingen huisvesten: 60 leerlingen per
leerjaar. Daarmee zijn we de kleinste
school in de wijde omtrek. Op Kandinsky
Molenhoek sta je nooit in de schaduw. Als
leerling of collega van Kandinsky Molen-
hoek ken je iedereen, en iedereen kent jou.
De mentor is het eerste aanspreekpunt
voor leerlingen. Leerlingen zien hun
mentor elke dag tijdens de dagopstart en
dagafsluiting. De mentor is de spil in het
contact met leerlingen, hun ouder(s)/
verzorger(s), het docententeam en indien
nodig het zorgnetwerk. Leerlingen
hebben hier zelf ook een belangrijke rol
in. Ze stellen hun eigen leerdoelen op en
reflecteren hierop tijdens driehoeks-
gesprekken.

Maatschappelijk betrokken

Leerlingen van Kandinsky Molenhoek
maken deel uit van de maatschappij. We
vinden het belangrijk dat leerlingen
begrijpen dat de wereld groter is dan hun
eigen leefomgeving. leder kind kan een
positief verschil maken. In de eigen klas,
op school, thuis maar ook breder in de
maatschappij. Om dit te bewerkstelligen
bespreken we de actualiteit in de lessen én
zoeken wij verbinding met de directe
(lokale) samenleving rondom de school.
Tijdens de projecten in de onderbouw,
maar ook binnen het beroepsgericht
programma, gaan wij naar buiten voor
informatie of halen we informatie de
school in. Bovendien zetten leerlingen zich
(onder begeleiding) in bij verschillende
maatschappelijke activiteiten.

Actief onderwijs

We willen in ons curriculum leerlingen in
een contextrijke en levensechte omgeving
kennis laten maken met het werkveld van
onder andere de sport, horeca, uniform-
beroepen en mediavormgeving. Er worden
zo veel mogelijk levensechte of authentieke
opdrachten uitgevoerd in samenwerking
met het bedrijfsleven. Sport vormt hierbij
de rode draad. We stimuleren tijdens deze
projecten een onderzoekende en nieuws-
gierige houding waarbij samenwerken en
van elkaar leren centraal staat.

Wat we moeten..
Het verstevigen van basisvaardigheden
heeft altijd al onze aandacht gehad. Per 1
augustus 2023 vormen basisvaardigheden
een aparte standaard in de onderzoeks-
kaders van de onderwijsinspectie. Basis-
vaardigheden zijn een set aan taal-, reken
en burgerschapsvaardigheden die een
leerling nodig heeft om deel te kunnen
nemen aan de samenleving. Het verster-
ken van deze vaardigheden heeft continu
onze aandacht.
Taalvaardigheid: Het doel is om de
komende jaren in alle lessen aandacht
te hebben voor doelgericht kunnen
spreken, schrijven, lezen, kijken/
luisteren en gesprekken voeren in
functionele gebruikssituaties.
Rekenvaardigheid: Bij rekenbeleid
gaat het om kritisch kwantitatief
denken en rekenwiskundig pro-
bleem-oplossen.

Burgerschapsonderwijs: Burgerschaps-
onderwijs gaat over het aanleren van
de basisnormen en - waarden in onze
samenleving. Dit is verankerd in de
missie van onze school.

Taal- en rekenvaardigheden brengen we al
een aantal jaar in kaart middels het leerling-
volgsysteem van CITO. De CITO gegevens
worden geanalyseerd door het zorgteam
en in de klassenanalyses wordt aandacht
besteed aan de verschillende niveaus van
taal- en rekenvaardigheid in een klas.

Ook de burgerschapsvaardigheden worden
komend jaar gemeten en in kaart gebracht
middels een evaluatietool. Dit geeft ons
inzicht in waar we het burgerschaps-
onderwijs kunnen verbeteren. Leerlingen
die moeite hebben met bepaalde vaardig-
heden krijgen de mogelijkheid om zich

in te schrijven voor keuzewerktijduren
waarin aandacht is voor het ontwikkelen
van vaardigheden.

Wat we willen..

Toetsexpertise binnen elke vakgroep
We willen graag dat elk van onze leerlin-
gen op de juiste plek terecht komt. In de
onderbouw werken we daarom met
heterogene brugklassen. Leerlingen
krijgen twee jaar de kans om te laten
zien welk niveau het best bij hem/haar
past. Het is daarbij belangrijk dat we de
kennis en vaardigheden van leerlingen
op de juiste manier toetsen. Middels
toetsing krijgen we inzicht in de beheer-
sing van de leerdoelen en de groei die de
leerling doormaakt. Zo kunnen we infor-
matie verzamelen voor determinatie,
bevordering of advies. Toetsing heeft
echter nog meer effecten; het zet leerlin-
gen aan tot leren en het helpt leerlingen
om inzicht te krijgen in zijn/haar leer-
proces. Ook helpt toetsing ons om de
kwaliteit van ons onderwijs te evalueren.
Om dit te bewerkstelligen is het belangrijk
dat we collega’s opleiden als toetsexpert.
Het streven is dat er over vier jaar binnen
elke vakgroep toetsexpertise aanwezig is.



Een sterk pedagogisch klimaat

De afgelopen jaren zijn er grote stappen
gezet in het verbeteren van het pedago-
gisch klimaat maar we hebben de nadruk-
kelijke wens om hier ndg beter in te
worden. De komende jaren ontwikkelen
we een doorlopende leerlijn voor het
coachingsprogramma. Hierbij staat
aandacht voor omgangskunde centraal.
We leren leerlingen na te denken over
hun gedrag binnen verschillende (sociale)
situaties. We leren van en met elkaar door

regelmatig gesprekken hierover te voeren.

Hierbij wordt ook gebruik gemaakt van de
kennis er ervaringen van ouders. Leerlin-
gen, ouders en school vormen zo samen
een sterke pedagogische driehoek.
Komende jaren zetten we een systeem
op van collegiale consultatie. Collega’s
worden gefaciliteerd om elkaars lessen

te bezoeken en gaan hierover met elkaar
in gesprek.

Nog meer werken in de praktijk
Samenwerking met het mbo:

Docenten van Kandinsky Molenhoek
hebben de afgelopen twee jaar hard
gewerkt om een doorlopende leerroute op
te zetten met de opleidingen Medewerker
Dienstverlening - Sport & Recreatie
(niveau 2) en Sport & Bewegen (niveau
3/4) van het ROC Nijmegen. Dit biedt
leerlingen de kans om nog meer met sport
en bewegen bezig te zijn én meerin de
praktijk te leren. Bovendien biedt het de
mogelijkheid om tot een jaar sneller een
mbo diploma te halen. In schooljaar 23-24
start het eerste cohort met de doorlopen-
de leerlijn. De komende jaren wordt er
hard gewerkt om het traject te finetunen.

Leerlijn beroepsvaardigheden:

Op Kandinsky Molenhoek wordt veel
gesport. Zo werken we aan (beroeps)
vaardigheden.

- Fysieke vaardigheden: jongeren
bewegen vaak graag en gemakkelijk.
Ze raken stap voor stap vertrouwd
met hun fysieke mogelijkheden. Dat
geeft zelfvertrouwen.

Mentale vaardigheden:

jongeren leren omgaan

met winst en verlies, doorzetten,
grenzen verkennen, vastleggen en
stellen. Ze vergroten hun weerbaar-
heid, zelfcontrole en beheersing. Ze
leren inspelen op anderen en samen-
werken in teamverband.

Sociale vaardigheden: kinderen
leren algemeen geaccepteerde
waarden en normen. Op het gebied
van sportiviteit (Fair Play), respect en
tolerantie. Maar ook bereiden ze zich
voor op actieve participatie in de
maatschappij.

In de komende jaren werken we een
leerlijn uit waarmee we borgen dat

leerlingen deze vaardigheden ontwikkelen.

ONDERWIJSKUNDIG BELEID

VAKKENAANBOD

Kandinsky Molenhoek is een kleine school.
De school heeft een helder maar smal
profiel. De school doet waar het goed in is;
het bieden van actief onderwijs. In de
onderbouw bieden we aan alle leerlingen
de vakken Nederlands, Engels, Duits,
wiskunde, economie, biologie, project,
M&M, LO, rekenen, BV, techniek en
coaching aan, aan alle leerlingen. De
kennis en vaardigheden van de verschil-
lende kerndoelen komen aan bod bij de
reguliere vakken. We geven daarnaast
inhoud aan de kerndoelen in een vakover-
stijgend project. Hierin komen alle arbeids-
gebieden aan bod en is ruimte voor het
ontwikkelen van verschillende ict- en
beroepsvaardigheden.

In de bovenbouw krijgen alle leerlingen les
in Nederlands, Engels, rekenen, LO, CKYV,

maatschappijleer en coaching. Leerlingen
van de BBL of KBL stroom kiezen
daarnaast twee vakken uit: wiskunde,
economie en biologie. Leerlingen van

de theoretische leerweg volgen ook
economie, wiskunde, biologie en Duits.
Naast de AVO vakken bieden we het
profiel dienstverlening & producten aan.
Dienstverlening & producten valt uiteen

in een profielvak en in vier beroepsgerich-
te keuzevakken. Alle leerlingen volgen dit
beroepsgericht programma; ook de
leerlingen die de theoretische leerweg
volgen. Zij ontvangen hiervoor, naast hun
standaard TL diploma, een extra certificaat
voor het beroepsgerichte programma.

De verantwoording rondom de eindtermen
en referentieniveaus voor bovenbouw
leerlingen is vastgelegd in het Programma
van Toetsing en Afsluiting (PTA).
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BASISVAARDIGHEDEN

Goede basisvaardigheden zijn belangrijk.
Wanneer leerlingen over deze basisvaar-
digheden beschikken, helpt hen dat bij
het volgen van andere vakken en bij het
functioneren in de samenleving.

TAAL

Onder de basisvaardigheden taal verstaan
we: lezen, schrijven en mondelinge
taalvaardigheid. Op Kandinsky Molenhoek
werken we met het CITO volgsysteem.
Via dit systeem wordt de taalvaardigheid
van alle leerlingen in kaart gebracht en
gevolgd. Leerlingen die uitvallen op
taalvaardigheid, krijgen ondersteuning
aangeboden (individueel of in kleine
groepjes) tijdens keuzewerktijd-uren.

We zijn echter van mening dat taalbeleid
een schoolbrede verantwoordelijkheid is.
Hier wordt de komende jaren beleid op
gemaakt en uitgevoerd.

REKENEN-WISKUNDE

Rekenen staat voor alle onderbouw
leerlingen, alle basis- en kaderleerlingen
in de bovenbouw én voor de GL/TL
leerlingen die geen wiskunde volgen op
de lessentabel.

Ook de rekenvaardigheden van leerlingen
brengen we in kaart middels het CITO
volgsysteem. Leerlingen die uitvallen,
krijgen (individueel of in kleine groepjes)
ondersteuning tijdens keuzewerktijd-uren.

DIGITALE GELETTERDHEID

Digitale geletterdheid is een combinatie
van kennis en verschillende vaardigheden.
Het gaat om:

- Praktische ICT vaardigheden

- Mediawijsheid

- Digitale informatievaardigheden

- Computational thinking

Digitale geletterdheid komt op verschillen-
de plekken in het curriculum terug. In de
onderbouw, bij de vakoverstijgende projec-
ten, leren leerlingen de praktische ICT

vaardigheden zoals het werken met een
tekstverwerkingsprogramma, spreadsheet
en presentatieprogramma. In de boven-
bouw wordt dit in het praktijkprogramma
uitgebreid met onder andere filmbewer-
king, het ontwerpen van websites en
technisch tekenen. Mediawijsheid komt
aan bod tijdens de coachingslessen en
digitale informatievaardigheden bij de
overige vakken. Computational thinking
is een onderwerp dat meer aandacht
behoeft.

BURGERSCHAP

Burgerschapsvorming neemt een centrale
rol in binnen het hedendaagse onderwijs.
Burgerschap vormt zich in verschillende
omstandigheden en op verschillende
momenten. De burgerschapsvisie is
daarom ingebed in de missie van de
school. Op Kandinsky Molenhoek wordt
er in de (coachings)lessen, tijdens buiten-
schoolse activiteiten en in de projectweek
aandacht geschonken aan het burger-
schapsonderwijs. In de onderbouw volgen
leerlingen het vak ‘project’ en ook tijdens
coaching leren leerlingen hun eigen
kwaliteiten en interesses kennen. Thema’s
als samenwerken, pesten, verslaving,
mediawijsheid en LOB komen in deze
lessen terug. In de bovenbouw maken
leerlingen in de lessen economie en
maatschappijleer kennis met de politieke,
sociale en culturele inrichting van de
Nederlandse samenleving. Diversiteit,
duurzaamheid, rechtsstaat en economisch
burgerschap zijn thema’s die in deze
lessen behandeld worden. Elk jaar wordt
er een burgerschapsweek georganiseerd.
Deze week heeft per jaarlaag een verbre-
dend/verdiepend en vakoverstijgend
thema en sluit aan bij de actualiteit.

L0B
De uitgangspunten van LOB worden
bepaald aan de hand van de wettelijke
bepalingen en de algemene visie op LOB
binnen Kandinsky Molenhoek. Dit betekent
concreet:
LOB is gericht op de loopbaan van
leerlingen tijdens en na hun tijd op
Kandinsky Molenhoek.
Door middel van reflectie op het eigen
handelen en op ervaringen, krijgt de
leerling inzicht in zijn/haar talenten en
kan de leerling keuzes maken in zijn of
haar loopbaan.
LOB is een continu proces. Het maakt
deel uit van coachingslessen, stages,
het profielvak DVPR, het praktijkpun-
tensysteem, de vakoverstijgende
projecten in de onderbouw en de
driehoeksgesprekken tussen leerling,
mentor en ouder(s)/verzorger(s).

Onderwijstijd

Op Kandinsky Molenhoek worden voldoen-
de onderwijsactiviteiten geprogrammeerd
om te voldoen aan de wettelijke urennorm
voor het vmbo; 3700 uur en het minimum
aantal lesdagen van 189 per schooljaar. De
verantwoording van deze norm is opgeno-
men in de lessentabel die ieder schooljaar
opnieuw wordt vastgesteld. De school-
leiding monitort gedurende het schooljaar
de onderwijstijd. Elke kwartaal maakt zij
de balans op van de gerealiseerde onder-
wijstijd. Wanneer de onderwijstijd onder
druk lijkt te komen staan, worden er
maatregelen genomen. Deze kunnen
binnen het lopende schooljaar worden
uitgevoerd maar ook worden uitgevoerd

in een volgend schooljaar.
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PEDAGOGISCH DIDACTISCH KLIMAAT

ZES ROLLEN VAN DE LERAAR

Om een gezamenlijk gedragen
basiskwaliteit in onze lessen te realiseren,
werkt elke docent met het lesmodel van
‘de zes rollen’. Deze basiskwaliteit is nodig
om het beste uit de leerling te kunnen
halen. Het lesmodel geeft praktische
handvatten voor effectieve lessen maar
zorgt ook voor een gemeenschappelijke
taal. Hierdoor is het makkelijker om op
alle lagen in de school het gesprek te
voeren over de kwaliteit van de lessen.
Het geeft zowel beginnende als ervaren
docenten handvatten om te groeien in
hun vak. Leerlingen geeft het een
herkenbare lesstructuur.

DOORLOPENDE LEERLIJNEN

We zoeken continu samenwerking met
onze partnerscholen in het PO, VO en

op het mbo om te werken aan een betere
doorstroom. Zowel op het gebied van
taal- en rekenonderwijs als op beroeps-
gerichte competenties en het
doorstroomdossier. Een aantal docenten
die lesgeeft in de onderbouw heeft ook
een PABO bevoegdheid. Deze docenten
helpen om de overstap van PO naar VO

te verkleinen. Ook is er een intensieve
samenwerking met de sportopleidingen
van het ROC opgezet. In september 2023
start de eerste groep leerlingen aan de
doorlopende leerroute. Leerlingen werken
in deze route toe naar een mbo-diploma
Dienstverlening medewerker Sport &
Recreatie (niveau 2) of Sport en Bewegen
(niveau 3 en 4) op het ROC in Nijmegen. Zij
krijgen in klas 3 en 4 van het vmbo al een
aangepast programma en werken dan aan
mbo onderdelen. Ze gaan aan de slag met
sport en het organiseren van sportieve

activiteiten én lopen stage in het werkveld.

Leerlingen gaan zo sneller aan de slag in
de praktijk, kunnen (afhankelijk van inzet
en vaardigheden) sneller hun diploma
halen, maken de overstap naar het ROC

geleidelijker en ervaren geen onnodige
overlap tussen hun vmbo en mbo
opleiding.

LEERLINGEN MET EEN EXTRA
ONDERSTEUNINGSBEHOEFTE

Aanmelding

Bij aanmelding wordt door het zorgteam
bekeken welke ondersteuning een leerling
nodig heeft om onze opleiding met succes
te kunnen doorlopen. Een warme over-
dracht vanuit de basisschool is hierbij
noodzakelijk. Vervolgens wordt aan de
hand van deze inventarisatie beoordeeld
of Kandinsky Molenhoek in staat is om
passende hulp te bieden. Bij deze afweging
staat het belang van de leerling centraal en
wordt bekeken of wij de mogelijkheden en
expertise bezitten om de juiste hulp te
bieden. Het Samenwerkingsverband
VO-VSO kan indien nodig ondersteuning
bieden bij het maken van deze afweging.

Schoolondersteuningsprofiel

passend onderwijs

De invoering van het passend onderwijs
heeft ook invloed op onze school.

We moeten helder hebben voor welke
leerlingen wij een passend onderwijsaan-
bod kunnen bieden. In ons schoolonder-
steuningsplan hebben we aangegeven op
welke wijze wij de noodzakelijke onder-
steuning kunnen bieden. Het onderwijs
krijgt steeds vaker te maken met leerlingen
met een verhoogd risico op uitval. Motiva-
tieproblematiek en gedragsproblematiek
zijn vaak de oorzaken van dit risico. Door
het sportactieve onderwijsaanbod trekt
onze school een type leerling aan dat zich
graag meet met anderen; zowel in fysiek
als sociaal opzicht. Het is een uitdaging om
ook deze leerlingen een passende onder-
wijsplek te bieden. De interne time-out
helpt leerlingen soms om af te koelen en/
of hun energie kwijt te raken. Ook zullen
we in voorkomende gevallen actiever op

zoek moeten gaan naar expertise van
buitenaf om te komen tot betere diagnos-

tisering en betere advisering aan het team.

Doorstroom vmbo-mbo

Indien een leerling extra ondersteuning
heeft ontvangen die op de vervolgop-
leiding gecontinueerd dient te worden,
vindt er een warme overdacht plaats.

De administratieve afhandeling van de
doorstroom van leerlingen wordt gedaan
via Intergrip. Door middel van het perio-
dieke decanenoverleg is er nauw contact
met de decanen van andere middelbare
scholen en van de ROC’s in de omgeving.
Het is onze wens om de samenwerking op
het gebied van begeleiding te intensiveren
om onnodig uitval te voorkomen.

Verzuim

Verzuim van leerlingen wordt gezien als
een eerste signaal van mogelijk voortijdig
schoolverlaten. Kandinsky Molenhoek
heeft een verzuimprotocol opgesteld
waarin het verzuimbeleid geborgd is.
Hierin staat beschreven wat de aanpak

is bij (veelvuldig) te laat komen, spijbelen,
ziekte en verwijdering/schorsing. Mento-
ren, de leerling coordinator en zorgcoordi-
nator werken samen om verzuim vroeg-
tijdig te signaleren en aan te pakken.

VEILIGHEIDSBELEID
Een veilige leeromgeving is een absolute
noodzaak voor een goede ontwikkeling
van leerlingen. Een veilige omgeving is ook
cruciaal voor medewerkers van Kandinsky
Molenhoek. In het veiligheidsplan (zie
www.kandinskymolenhoek.nl) wordt het
veiligheidsbeleid van Kandinsky Molen-
hoek beschreven. Het hoofddoel is dat
iedereen kan leren en werken in een
plezierig, positief pedagogisch klimaat door
het creéren van een veilige omgeving.
Onder een veilige school verstaan we:

Een plek waar rust heerst;

waar leerlingen, personeel, en ouders/

verzorgers zich thuis en veilig voelen;

en waar alle betrokkenen respectvol,

prettig en vriendelijk met elkaar

omgaan.

Het veiligheidsbeleid van Kandinsky
Molenhoek is voortdurend in ontwikkeling.
Maatschappelijke invloeden, nieuwe kennis
en inzichten maken dat ieder jaar het
veiligheidsplan bijgesteld moet worden.
De zorgcodrdinator (ook coordinator
anti-pestbeleid), leerling coordinatoren,
pedagogisch conciérge en schoolleiding
werken nauw samen om veiligheid te
monitoren. Signalen van leerlingen en
collega’s, de incidentenregistratie en de
jaarlijkse tevredenheidsonderzoeken
worden hierbij als input gebruikt.
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PERSONEELSBELEID

WERVING & SELECTIE

Onze medewerkers hebben een belangrij-
ke rol in het realiseren van de strategische
doelen. We zijn ons er binnen het proces
van werving en selectie daarom van
bewust dat we naast de selectie op
startbekwaamheid ook moeten selecteren
op affiniteit met onze school, visie en
leerlingen. Bij het werven en selecteren
van nieuw personeel wordt hier gericht
naar gevraagd en op geselecteerd. Bij
vacatures wordt tijdens het matchings-
overleg van de Stichting @voCampus
bekeken of er sprake is van boventalligheid
op andere locaties.

PROFESSIONALISERING

We verwachten van onze medewerkers
dat zij hun professionele ontwikkeling
bijhouden en helpen om de ambities van
de school te verwezenlijken. Om de
ambities waar te maken hebben zowel
leerlingen als medewerkers ruimte nodig;
ruimte om te ontwikkelen en om nieuw
onderwijs te implementeren. Dat betekent
duidelijke keuzes maken. Binnen Kandins-
ky Molenhoek zetten we de komende jaren
schoolbreed in op de ontwikkeling van
vaardigheden op het gebied van toets-
ontwikkeling en de ontwikkeling van het
pedagogisch klimaat.

Binnen @voCampus is de Werkplaats
opgericht. Dit is de plek waar alle mede-
werkers van @voCampus kunnen leren en
zich ontwikkelen. De focus ligt op samen
leren. Met én van elkaar. De Werkplaats
biedt mogelijkheden tot ontmoeten,
onderzoeken, leren, innoveren en inspi-
reren. Via de website van de Werkplaats
kunnen collega’s zich aanmelden voor
trainingen, netwerken, leergemeenschap-
pen, events en innovatieve projecten.

De schoolleiding stuurt actief aan op de
mogelijkheden van de werkplaats om
medewerkers verder te professionaliseren.

STARTENDE DOCENTEN

De begeleiding van startende docenten
verdient extra aandacht. Het gaat hierbij
om ondersteuning maar ook om de
erkenning van de kwaliteiten en nieuwe
inzichten die deze collega’s de school in
brengen. Elke startende collega (zowel
ervaren als onervaren) volgt in zijn of haar
eerste jaar op onze school een coachings-
traject. Indien nodig wordt het coachings-

traject met een jaar verlengd. Komend jaar

start er ook een coach die startende
collega’s coacht in hun rol als mentor. Op
Kandinsky Molenhoek is de mentorrol
immers minstens zo belangrijk als de rol
van docent.

LESCOACHES
Binnen Kandinsky Molenhoek werken we
met een opendeurenbeleid. Collegiale

consultatie is belangrijk om onze lessen te
optimaliseren. Om dit te bewerkstelligen is

er een lescoach geschoold die op gezette
tijden lesbezoeken doet en met collega’s
lessen evalueert en nieuwe doelen stelt.

GESPREKSCYCLUS

Op Kandinsky Molenhoek werken

we met het ‘goede gesprek’. Dit is een
combinatie van het plannings-, functione-
rings- en beoordelingsgesprek en heeft
als doel stilstaan bij doelen, ontwikkeling
en carriére. Dit gesprek vindt minimaal
één keer per twee jaar plaats. Het formele
gesprek wordt gevolgd door korte feed-
backmomenten. Het borgen van de
gesprekscyclus heeft hoge prioriteit
binnen het personeelsbeleid. Zo
stemmen we steeds de persoonlijke
doelen van een werknemer af met de
doelen van de school.

DE INVLOED VAN LEERLINGEN OP HET
PERSONEELSBELEID

Leerlingfeedback maakt deel uit van

de gesprekcyclus. Leerlingen uit verschil-
lende klassen geven, op verzoek van de
docent, eens per twee jaar feedback op
het functioneren van de docent. Deze
feedback wordt door de leidinggevende
besproken met de betreffende docent.
Door de gebeurtenissen van de afgelopen

jaren is de leerlingenraad minder actief.
Onze ambitie is dat de leerlingenraad
vier keer per schooljaar bij elkaar komt
om allerlei zaken te bespreken. Punten
die aan bod komen zijn onder meer: het
onderwijs, de vaklessen, docenten, de
sfeer in de klas en de pauzeruimte.

De leden van de leerlingenraad zorgen
ervoor dat de klas wordt geinformeerd
over hetgeen er is besproken.




KWALITEITSZORG

CYCLISCH WERKEN

Kandinsky Molenhoek ontwikkelt

zich ook als professionele organisatie.
Deze ontwikkeling staat in het teken

van cyclisch werken. Vernieuwingen
worden inclusief ingevoerd, dus met
betrokkenheid van medewerkers,
leerlingen en ouder(s)/verzorger(s). De
resultaten van tevredenheidsonderzoeken
vormen de basis voor verbetertrajecten.
Voorstellen voor projecten en onderwijs-
vernieuwing worden getoetst aan onze
missie en vervolgens projectmatig
ingevoerd, geévalueerd en waar nodig
bijgesteld. Verbeteracties worden
opgenomen in verbeterplannen enin

de schooljaarplannen.

ONDERWIIS EN KWALITEIT

Kandinsky Molenhoek richt haar koers in
naar de gestelde missie. Op deze manier
staan wij garant voor kwalitatief goed
onderwijs. We vinden het belangrijk dat
elke leerling excelleert op een voor hem

of haar passend onderwijsniveau. Om dit
te bewerkstelligen is het belangrijk dat we
via ons leerlingvolgsysteem zicht houden
op de voortgang van de leerling. De
mentor heeft een centrale rol in dit proces.
Daarnaast heeft elke leerling recht op
begeleiding en ondersteuning die hij of

zij nodig heeft. Vaksecties monitoren de
onderwijsresultaten. Wanneer de examen-
resultaten bekend zijn, evalueren zij de
resultaten en leggen deze vast in een
evaluatiedocument. Op basis hiervan
wordt een verbeterplan gemaakt.

FINANCIEN

PLANNING & CONTROL

Een degelijke financiéle huishouding

is een belangrijke voorwaarde om goed
onderwijs te kunnen organiseren. We
doen dat door te streven naar juistheid,
volledigheid en tijdigheid in onze
financiéle administratie. Om te kunnen
voldoen aan de eisen van volledigheid,
juistheid en tijdigheid werken we volgens
een planning & control-cyclus, ook wel
jaarkalender genoemd. Deze cyclus is er
op gericht om te komen tot een optimale
allocatie van financiéle middelen binnen
de gestelde budgettaire grenzen en om
risico’s tot een minimum te beperken.
Risico’s proberen we zo goed mogelijk

in te schatten door deze jaarlijks bij het
opstellen van het formatieplan en de
begroting te evalueren. We nemen tijdig
de juiste maatregelen om grip te houden
op de gevolgen van risico’s, zodat deze
van geen of minimale invloed zijn op
onze bedrijfsvoering.

FORMATIEPLAN

Jaarlijks stellen we in het voorjaar het
formatieplan op. Daarbij gaan we uit

van de aanmeldingen voor komend
schooljaar en brengen we in beeld met
welke formatie we het komend schooljaar
gaan starten. Dit formatieplan vormt de
basis voor de begroting.

BEGROTING

De begroting stellen we jaarlijks in

het najaar op en deze wordt vastgesteld
in december. Dat vormt ons kader voor
de financiéle uitvoering van komend
kalenderjaar.

MONITORING & STURING

Gedurende het jaar volgen we maandelijks
de uitvoering van de begroting en beheren
we de formatie. Dat doen we middels een
managementrapportage (Marap) en in ‘real
time’ via Qlikview, een instrument voor
databeheer. Maandelijks stellen we een
prognose op voor de realisatie van het
gehele jaar. Tweemaal per jaar stellen we
een Rapportage Tussentijdse Afsluiting
op. Eventuele afwijkingen signaleren we
vroegtijdig en waar nodig sturen we bij
om binnen de kaders van de begroting

te blijven. Indien de prognose daartoe
aanleiding geeft, wordt tijdig en gepast
bijgestuurd.

JAARREKENING

Na afloop van een jaar wordt de
jaarrekening opgesteld en leggen we
verantwoording af over hetgeen we
gerealiseerd hebben. De accountant
voert op bestuursniveau de controle
uit op de jaarstukken.
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